CAMARA MUNICIPAL DE TAMARANA
ESTADO DO PARANA

ANEXO IV

ANALISE DE RISCOS DO PROCESSO DE CONTRATACAO

RISCOS - FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 1: Deficiéncia na defini¢io da demanda

Probabilidade

Dano potencial

Média

Superdimensionamento ou subdimensionamento
da demanda

Acao Preventiva

Responsavel

Qualificacdo da equipe de planejamento;
conhecimento do escopo

Equipe de planejamento da contratagio

Ag¢io de contingéncia

Responsavel

Reestabelecimento da demanda

Equipe dc planejamento da contratagdo

RISCO 2: Nio aprovac¢io do Estudo Técnico ou Termo de Referéncia

Probabilidade

Dano potencial

Baixa

Atraso no processo de contratagio e,
consequentemente, atraso no inicio da prestagdo
de servigo.

Aciio Preventiva

Responsavel

Instruir o Estudo Técnico e o Termo de
Referéncia em estrita aderéncia as normativas
aplicadas a contratagdo

Equipe de planejamento da contratacdo

Agéo de contingéncia

Responsavel

Exposi¢io do arcabougo legal em que a
contratagio de empresa especializada em
servicos de obras e engenharia para execucio
dos projetos de arquitetura e engenharia
para o remanescente da construcio da nova
sede da Camara Municipal de Tamarana.

Equipe de planejamento da contratagdo

RISCOS - FASE DE LICITACAO

RISCO 3: Deficiéncia do ato convocatério; critérios de julgamento, prazos e san¢oes

Probabilidade

Dano potencial

Baixa

Encerramento da licita¢do

Acdo Preventiva

Responsavel

Capacitagdo de servidores; incorporar as

Equipe de licitacdo
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atualizacOes da legislagdo; estabelecer rotinas de
revisio.

Acidio de contingéncia

Responsavel

Suspensdo da licitagéo.

Equipe de licitagdo

RISCOS - FASE DE EXECUCAO DE OBRA

RISCO 4: Identificaciio de falhas ou omissdes em qualquer das pec¢as, or¢camentos, plantas,
especificacbes ou memoriais que compde a contratacio, em que a obrigacio de fazer pela
Contratada esteja expressamente estipulada no instrumento convocatdrio e/ou seus anexos.

Probabilidade

Dano potencial

Moderada

Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente
previstos para a execucdo da obra.

Acio Preventiva .

Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
Projeto Executivo, planilha de custos, em que

Ariane C. Nascimento - Arquiteta

tais custos serdo absorvidos pela Contratada.
Acio de contingéncia : :

Responsavel

Caso a Contratada venha requerer tais valores, a
alteragdo contratual devera ser negada pela
fiscalizacio.

Fiscal de Contratos

RISCO 5: Identificacdo de falhas ou omissdes em qualquer das pec¢as, orcamentosplantas,
especificacoes ou memoriais que compde a contratagiio, que sejamrelevantes.

Probabilidade

Dano potencial

Moderada

Alteragdo dos custos e/ou prazos inicialmente
previstos para a execugdo da obra.

Acdo Preventiva

Responsivel

- Prever, dentre as cldusulas do Projeto Basico,
a definicéo de subestimativas ou
superestimativas relevantes para o objeto.

- Para os projetos de engenharia elaborados por
empresas terceirizadas, acompanhamento
sistematico de sua execugdo por equipe, de
fiscaliza¢@o que contenha profissionais técnicos
habilitados para a fungao.

Ariane C. Nascimento - Arquiteta

Aciio de contingéncia

Responsavel

Apos avaliagdo da Fiscalizagdo Técnica o
Contrato e desde que sejam atendidas as demais

Gestor de Contratos
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exigéncias, encaminhar a proposta de alteragéo
contratual a autoridade competente, no caso o
departamento juridico, para avaliagdo.

RISCO 6: Diferenca entre os quantitativos da planilha de orcamento e os quantitativos que
serio cfetivamente executados na obra, devido a incertezas inerentes aoobjeto ou a alguns

servicos que compde o objeto.

Probabilidade

Dano potencial

Moderada

Altera¢do dos custos e/ou prazos inicialmente
previstos para a execug¢do da obra.

Acfo Preventiva

Responsavel

Por se tratar de obra em que os quantitativos dos
servicos a serem executados podem sofrer
alteragdo por intercorréncias técnicas
ndoprevistas durante a fase de elaboragdo do
projeto, o acompanhamento da fiscalizagdo da
obra sera primordial para evitar que haja falhas
neste ponto.

Ariane C. Nascimento - Arquiteta

Acio de contingéncia

Responsavel

Apos avaliagio da Fiscalizagio Técnica do
Contrato e desde que sejam atendidas as demais
exigéncias, encaminhar a proposta de alteragdo
contratual a autoridade competente, no caso o
departamento juridico, para avalia¢do.

Fiscal de Contratos

RISCO 7: Execuciio dos servicos com qualidade abaixo da especificada na contratagio
¢/ou em desacordo com normas técnicas e legislacoes vigentes.

Probabilidade

Dano potencial

Moderada

Atrasos para conclusdo da obra decorrentes da
necessidade de refazimento de servicos.

Aciio Preventiva

Responsavel

Fiscalizar  continuamente a execucdo dos
servigos, realizando visitas in loco.Prever,
dentre as clausulas do ProjetoBasico, sangdes
que contemplem estasituagdo.

Fiscal de Contratos

Acio de contingéncia

Responsavel

Aplicag¢do das sangdes previstas na contratacao.
Notificar prontamente a Contratada sempre que
verificada a necessidade de correcdo de algum

Gestor de Contratos
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servigo ja executado.

RISCO 8: Ocorréncia de acidentes de trabalho durante a execuc¢io dos servigos.

Probabilidade

Dano potencial

Baixa

Prejuizos ao trabalhador com a ocorréncia de
lesdo corporal ouperturbagdo funcional que
causa a morte ou a perda ou
redugdo,permanente  ou  tempordria, da
capacidade para o trabalho.

Acio Preventiva

Responsavel

- Prever, dentre as clausulas do Projeto Bésico,
que a Contratada deveraresponder por qualquer
acidente detrabalho na execugio dos servigos.

- Avaliar, durante as visitas rotineiras d equipe
de fiscalizagdo, as condigdes do canteiro de
obras, verificando autilizagdo de Equipamentos
de Prote¢do Individual e a instalagio
deEquipamentos de Prote¢do Coletiva. Caso
verifique problemas, notificar acontratada.

Fiscal de Contratos

Agéo de contingéncia

Responsavel

Em caso de acidentes, solicitar que a Contratada
realize os procedimentos administrativos
necessarios junto aos Orgdos competentes e
encaminhe a fiscalizagdo a Comunicacdo de
Acidente de Trabalho (CAT) registrada junto a
Previdéncia Social.

Fiscal de Contratos

RISCO 9: Atrasos da obra decorrentes de chuvas ou outros eventos climaticos ambientais.

Probabilidade

Dano potencial

Baixo

Atrasos para entrega da obra.

Aciio Preventiva

Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
que a Contratada arcard com os prejuizos
advindos de chuvas ocorridas dentro das médias
historicas dos TUltimos 12 meses, sendo
justificdveis atrasos na execugdo da obra

Fiscal de Contratos
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somente se registradas chuvas acima da média
historica.

Acio de contingéncia

Responsavel

Avaliar, caso seja solicitada prorroga¢do do
prazo de execu¢do do objeto pela Contratada, se
as chuvas ocorridas preenchem os requisitosde
excepcionalidade. Em caso afirmativo,realizar a
prorrogacdo do prazo de execugdo.Caso
contrario, avaliar a necessidade de prorrogagéo
da vigéncia contratual.

Gestor de Contratos

RISCO 10: Ocorréncia de roubos e furtos na obra.

Probabilidade Dano potencial

Moderado Prejuizos e aumento dos custos inicialmente
previstos para execugdo da obra.

Acio Preventiva Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto | Contratada

Basico,que a Contratada devera manter paetiiite

vigilancia daobra e se responsabilizarda pelos

danos eprejuizos oriundos de roubos e furtos.

Acfio de contingéncia Responsavel

Nio identificadas.

Gestor de Contratos

RISCO 11: Prejuizos decorrentes de incéndios, alagamentos da obra ou outros decorrentes

de fenomenos climaticos.

Probabilidade

Dano potencial

Baixo

Prejuizos e aumento dos custos inicialmente
previstos para execu¢do da obra. Atrasos na
execucdo do objeto.

Ac¢fo Preventiva

Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto
Basico.que a Contratada arcard com os prejuizos
decorrentes de incéndios, alagamentos da obra
ou outros decorrentes de fendmenos climaticos.

Gestor de Contratos

Acdo de contingéncia

Responsavel

Solicitar que a Contratada providencie os

| reparos necessdrios para entrega do objeto nas

Fiscal de Contratos
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I condigdes inicialmente previstas na contratagdo. |

RISCO 12: Rescisiio ou anula¢do do contrato, por culpa da Contratada

Probabilidade

Dano potencial

Moderado

Prejuizos e aumento dos custos inicialmente
previstos para execugdio da obra. Atrasos na
execucdo do objeto

Acdo Preventiva

Responsavel

Prever, dentre as clausulas do Projeto Basico,
sangdes que contemplem esta situagio.

Fiscal de Contratos

Acdo de contingéncia

Responsavel

Instaurar processo para aplicagdo
daspenalidades a Contratada. Realizar a
contratagdodo remanescente da obra, nos termos

da Lei 14.133/2021.

Presidente da Camara

Tamarana, 18 de Julho de 2025.
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